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الغراب الأبيض كإطار مفاهيمي لاستشراف المستقبل في ظل السيناريوهات غير المتوقعة )دراسة حالة الذكاء 

  الاصطناعي(

The White Crow as a Conceptual Framework for Foreseeing the Future Under Unforeseen 

Scenarios (AI Case Study) 

 حمد بن محمد بن عبدالرحمن المنصور أإعداد الدكتور/ 

 دكتوراه في استشراف المستقبل والابتكار والدراسات المستقبلية، المملكة العربية السعودية

 

 : الملخص

تتناول هذه الورقة البحثية مفهوم "الغراب الأبيض" كظاهرة غير متوقعة تحدث تغيرات جوهرية وتفتح آفاقًا جديدة في مواجهة  

يمتلك القدرة على تحسين   الذي التحسينذاتي   في مجال الابتكارات التكنولوجية، مع التركيز على الكشف المفاجئ لمعالج التحديات

 . نفسه بشكل مستقل دون تدخل بشري. يعتبر هذا الاختراع تحولًا غير متوقع في مسار الذكاء الاصطناعي

تتمحور الدراسة حول كيفية تأثير هذا الحدث المفاجئ في تغيير أساليب الابتكار التكنولوجي، وكيفية تجاوب الحكومات والشركات 

والأسواق مع هذا التطور. كما يتناول البحث التحولات المستقبلية المرتبطة باستخدام هذه التقنية في الأجهزة الذكية والروبوتات، 

يهدف البحث إلى تعريف وتحليل مفهوم "الغراب الأبيض" بشكل دقيق، وتوضيح كيف يعكس  حيث    .الذكية  وتزايد قوة الحوسبة

هذا المصطلح الظواهر غير المتوقعة التي تطرأ على العالم، والتي قد تبدو مستحيلة أو بعيدة عن التوقعات، لكنها تؤثر بشكل كبير 

 .وذلك باتباع المنهجية النوعية الاستكشافية بطبيعتها  .على الواقع

تعزيز التفكير الاستشرافي في المؤسسات التعليمية، الحكومية، والخاصة، له البحث من نتائج يوصي الباحث ب وفي ضوء ما توصل  

من خلال تدريب الأفراد على تحليل السيناريوهات غير المتوقعة ومحاكاة الحالات المستقبلية التي قد تبدو بعيدة عن الاحتمالات. 

التفكير في الأحداث ا آليات استشراف تمُكّنها من  لغير متوقعة والتخطيط لها بشكل مرن، على ويجب على المؤسسات تطوير 

الشركات والمنظمات تطوير استراتيجيات مرنة تمكنها من الاستجابة السريعة والفعّالة للأحداث المفاجئة. تلك الاستراتيجيات 

عمال. كما يجب أن تأخذ في الاعتبار وجود تطورات تكنولوجية غير متوقعة أو تغيرات في البيئة الاقتصادية قد تؤثر على الأ

 .يجب أن تكون الخطط الاستراتيجية قابلة للتعديل بسهولة بناءً على المستجدات

 الغراب الأبيض، استشراف المستقبل، السيناريوهات غير المتوقعة، الخيال العلمي، الظواهر النادرة.: المفتاحيةالكلمات 

 

 

  

http://www.ajrsp.com/


 2025 أغسطس 5ريخ الإصدار: ا| ت سبعونوال  سادسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 م

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             111  

 ISSN: 2706-6495 

 
 

 

The White Crow as a Conceptual Framework for Foreseeing the Future Under 

Unforeseen Scenarios (AI Case Study) 

 

Abstract: 

This research paper addresses the concept of the "White Raven" as an unexpected phenomenon 

that brings about significant changes and opens new horizons in the face of challenges in the field 

of technological innovations. It focuses on the sudden emergence of a self-improving processor 

capable of independently enhancing itself without human intervention. This invention represents 

an unexpected shift in the course of artificial intelligence. 

The study centers on how this sudden event impacts technological innovation methods and how 

governments, companies, and markets respond to this development. It also discusses the future 

transformations associated with the use of this technology in smart devices and robots, as well as 

the growing power of intelligent computing. 

The aim of the research is to accurately define and analyze the concept of the "White Raven," 

illustrating how this term reflects unexpected phenomena that occur in the world. These 

phenomena may seem impossible or far from expectations but have a profound impact on reality, 

by following a qualitative methodology that is exploratory in nature. 

In light of the research findings, the researcher recommends promoting forward-looking thinking 

in educational, governmental, and private institutions by training individuals to analyze 

unexpected scenarios and simulate future situations that may seem unlikely. Institutions must 

develop foresight mechanisms that enable them to consider and plan for unexpected events 

flexibly. Companies and organizations must develop flexible strategies that enable them to respond 

quickly and effectively to sudden events. These strategies must take into account the presence of 

unexpected technological developments or changes in the economic environment that may impact 

business. Strategic plans must also be easily adaptable based on new developments. 

Keywords: The White Raven, future foresight, unexpected scenarios, science fiction, rare 

phenomena. 
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 : المقدمة. 1

في عالم مليء بالتحولات المفاجئة والأحداث غير المتوقعة، أصبحت الحاجة إلى فهم الظواهر غير التقليدية أكثر أهمية من   

أي وقت مضى. واحدة من هذه الظواهر التي يمكن أن تترك تأثيرًا عميقًا هي "الغراب الأبيض"، وهو مفهوم مستعار من نظرية 

طالب، لكن مع اختلاف جوهري. في حين يشير "البجعة السوداء" إلى أحداث غير متوقعة   "البجعة السوداء" التي طرحها نسيم 

أفقًا جديداً للفرص    ,.Miller, Rوالتقدم. )ذات آثار كارثية، يركز "الغراب الأبيض" على الأحداث غير المتوقعة التي تفتح 

2018.) 

يشير مفهوم الغراب الأبيض إلى تلك اللحظات التي تحدث فيها تحولات غير متوقعة تنبثق منها فرص إيجابية ونقاط انطلاق   

جديدة قد تكون مؤثرة بشكل كبير. مثل هذه الأحداث قد تكون ابتكارات تكنولوجية غير متوقعة، أو اكتشافات علمية تؤدي إلى 

، يتعين على المؤسسات والأفراد أن يتعاملوا مع هذه الفرص بذهنية مرنة وقادرة على تطورات غير مسبوقة. في هذا السياق 

التكيف السريع. لذلك، فإن دراسة وتحليل ظاهرة "الغراب الأبيض" يعزز من فهمنا لكيفية تأثير هذه الأحداث غير المتوقعة على 

نا من الاستفادة من الفرص التي قد تكون مخفية في طيات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات في مجالات متنوعة، مما يمكن

 .الواقع غير المتوقع

هذا النوع من التعلم المحدود يوفر الأساس للتقصير الكبير في تخطيط السيناريوهات واستراتيجيات التخفيف من المخاطر 

ا والنهج المتبع تجاه الأحداث الاجتماعية أو السياسية أو الاقتصادية المفاجئة. هنا، يتطلب الفهم المتداخل بين تقييم المخاطر وإدارته 

 .للأحداث الغير متوقعة واستراتيجيات الاستجابة

تهدف هذه الورقة البحثية إلى استكشاف مفهوم "الغراب الأبيض" واستشراف المستقبل في ظل السيناريوهات غير المتوقعة،  

وذلك بهدف وضع استراتيجيات فعالة للاستجابة للأحداث غير المتوقعة. يتناول هذا البحث الأساسات النظرية لظاهرة "الغراب 

هات، كما يستعرض المفاهيم والأساليب والتطبيقات العملية لهذا التحليل في مجالات متعددة. الأبيض" وأثرها على تحليل السيناريو

يعُتبر تحليل "الغراب الأبيض" ذا أهمية بالغة في تخطيط السيناريوهات، حيث يسهم في تطوير استراتيجيات استباقية للتعامل مع 

 .لقدرة على التكيف والابتكار في مواجهة التحديات المستقبليةالفرص التي تطرأ نتيجة للأحداث غير المتوقعة، مما يعزز ا

 : مشكلة البحث. 1.1

يتناول هذا البحث مشككلة اسكتشكراف المسكتقبل في ظل عدم اليقين والسكيناريوهات غير المتوقعة، وكيفية التكيف مع الظروف 

المتغيرة التي تطرأ على المسككككتوم المحلي والعكالمي. مكا هي الأدوات والنظريكات التي يمكن من خلالهكا التفكير في المسككككتقبكل  

 المنظمات الاستفادة من التفكير في هذه السيناريوهات الغريبة والبعيدة عن المألوف؟ بطرق مبتكرة؟ وكيف يمكن للمجتمعات أو

 أهمية البحث. 2.1

تكمن في تعزيز قدرة الأفراد والمجتمعات على التكيف مع تحديات المستقبل غير المتوقع. إذ يركز البحث    الدراسةأهمية    •

 .على دراسة كيفية بناء سيناريوهات تساعد في تقليل تأثيرات الأحداث المفاجئة

يشكل البحث أداة هامة للمجتمعات والأفراد في التكيف مع التغيرات المفاجئة والغير متوقعة. من خلال استشراف مثل هذه    •

 .السيناريوهات المستقبلية، يمكننا تطوير استراتيجيات مرنة تساعد في التعامل مع الأزمات والمفاجآت التي قد تحدث
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الغراب   • في ظهور  المؤثرة  العوامل  الأحداث غير    امم  الأبيض استكشاف  إلى حدوث  تؤدي  التي  العوامل  فهم  في  يساعد 

الفهم يمكن أن يسهم في   المذهلة. هذا  التكنولوجية  التطورات  أو  الطبيعية  الكوارث  أو  المتوقعة، مثل الأزمات الاقتصادية 

 .الوقاية من بعض الأزمات أو على الأقل التقليل من تأثيراتها

 هداف البحث. أ3.1

يهدف البحث إلى تعريف وتحليل مفهوم "الغراب الأبيض" بشكل دقيق، وتوضيح كيف يعكس هذا المصطلح الظواهر غير   •

 .المتوقعة التي تطرأ على العالم، والتي قد تبدو مستحيلة أو بعيدة عن التوقعات، لكنها تؤثر بشكل كبير على الواقع

الصحية، والتكنولوجية، وكيف   • الاقتصادية،  البيئية،  الأزمات  المتوقعة، مثل  المستقبلية غير  السيناريوهات  دراسة وتحليل 

)دراسة حالة   يمكن لهذه السيناريوهات أن تطرأ بشكل مفاجئ وتؤثر على استقرار المجتمعات والنظم الاقتصادية والسياسية

 .كاء الاصطناعي المستقل(ذال

تقديم أساليب منهجية لاستشراف المستقبل باستخدام تقنيات بناء السيناريوهات، مع التركيز على كيفية مواجهة الأحداث غير   •

 .المتوقعة والتخطيط لها بشكل استراتيجي وواقعي

 منهجية البحث. 4.1

اتبع الباحث منهجية البحث النوعي لدراسة "الغراب الأبيض" واستشراف المستقبل في سياق السيناريوهات غير المتوقعة.  

تعُتبر المنهجية النوعية استكشافية بطبيعتها، حيث تهدف إلى فهم العمق النظري والتفسيري للأحداث المفاجئة التي قد تحدث في 

يمية وكتب ومقالات علمية  ء الدراسة من خلال بحث مكتبي شمل بيانات ثانوية من مصادر أكادالمستقبل. في هذا البحث، تم إجرا

 .، استشراف المستقبل، وإدارة الأزماتمتخصصة

تهدف المنهجية النوعية إلى استكشاف الأسباب الأساسية والتفسيرات التي تقدمها المصادر المختلفة حول السيناريوهات غير  

 ، وتقديم رؤم معمقة حول كيفية استجابة المجتمعات لهذه التغيرات المفاجئة. كاء الاصطناعي المستقلذودراسة حالة ال المتوقعة

تم الاعتماد على المصادر الثانوية، مثل المقالات العلمية والكتب والمواقع الإلكترونية المتخصصة، لفحص وتحليل كيفية فهم 

"الغراب الأبيض" في إطار استشراف المستقبل. بالإضافة إلى ذلك، تم استخدام قواعد البيانات الإلكترونية للوصول إلى معلومات 

 .ريوهات المستقبليةإضافية تدعم تحليل السينا

تسمح هذه المنهجية البحثية النوعية بفحص التعميمات المحيطة بالأحداث غير المتوقعة وكيفية فهمها، مما يعزز القدرة على  

 .بناء سيناريوهات استشرافية مرنة تتماشى مع متطلبات المستقبل غير المتوقع

 : هيكلة الدراسة. 5.1

، بينما يتطرق المبحث المنهجي والدراسكات السكابقةتم تقسكيم هذه الدراسكة إلى ثلاثة مباحث، يتناول المبحث الأول منها الإطار    

ككاء ذودراسكككككة حكالكة الك   التكنولوجيكا للأحكداث الغير متوقعكةويتنكاول المبحكث الثكالكث سككككينكاريو  مفهوم الغراب الابيض  الثكاني  

 .الاصطناعي المستقل

 

http://www.ajrsp.com/


 2025 أغسطس 5ريخ الإصدار: ا| ت سبعونوال  سادسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 م

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             114  

 ISSN: 2706-6495 

 
 : ةالإطار النظري والدراسات السابق: ولالمبحث الأ

 :  مفهوم الغراب الأبيض: أولا

(، ولكنه يشككير إلى حدث  2007الغراب الأبيض هو مفهوم مسككتعار من نظرية "البجعة السككوداء" التي قدمها نسككيم طالب )

غير متوقع، ولكنكه في ذات الوقكت يمتلكك تكأثيرًا إيجكابيكًا أو مُحفزًا غير تقليكدي. يعُتبر الغراب الأبيض نكادرًا وغير متوقع، لكنكه لا 

 .السوداء، بل يمكن أن يفتح فرصًا جديدة أو يؤدي إلى تغييرات غير متوقعة تكون مفيدةيؤدي إلى الكوارث مثل البجعة 

من منظور طالب، يشكير مفهوم "البجعة السكوداء" إلى الأحداث غير المتوقعة التي تحمل تأثيرات ضكخمة ولكنها غير قابلة  

للتنبؤ، وعكادةً مكا يكون من الصككككعكب فهم هكذه الأحكداث قبكل حكدوثهكا. أمكا في حكالكة "الغراب الأبيض"، فكإننكا ننتقكل إلى حكالكة من 

الأحداث التي تؤدي إلى نتائج إيجابية غير متوقعة. وهذا قد يتضمن اختراقات تكنولوجية  التفاؤل أو الفرص الجديدة، حيث تحدث 

 ,Taleb .النظر )غير متوقعة أو تحولات اقتصكادية غير مسكبوقة تقدم فرصكًا كبيرة في مجالات كانت تعُتبر مغلقة أو بعيدة عن 

N. N. (2007  

 :  أهمية تحليل الغراب الأبيض في تخطيط السيناريوهات

يعتبر تحليل الغراب الأبيض في تخطيط السيناريوهات أمرًا حاسمًا لفهم كيفية تأثير الأحداث غير المتوقعة على الاستراتيجيات  

المسكتقبلية. يشكير هذا التحليل إلى ضكرورة تحضكير المؤسكسكات لمواجهة الفرص غير المتوقعة التي قد تظهر في المسكتقبل، والتي 

عمل بشككككل إيجابي. يتطلب الاسكككتعداد لمثل هذه الأحداث أن تكون المؤسكككسكككات مرنة بما يكفي  يمكن أن تعيد تشككككيل مشكككهد ال

للاسكتفادة من الفرص المفاجئة وتعديل اسكتراتيجياتها وفقًا لذلك. يسكاعد تحليل الغراب الأبيض في الكشكف عن هذه الفرص وفتح 

 .للابتكار في القطاع الخاص والعامآفاق جديدة للتطوير والنمو، مما يجعلها أداة استراتيجية ضرورية  

 :  المفاهيم الأساسية

يتضمن تحليل الغراب الأبيض في تخطيط السيناريوهات دراسة الظواهر التي تؤدي إلى ظهور الفرص غير المتوقعة. تختلف  

هذه الفرص عن المخاطر غير المتوقعة )مثل "البجعة السوداء"( بأنها ليست كارثية، بل يمكن أن تفتح آفاقًا جديدة للابتكار والنمو. 

فح الأبيض  الغراب  تحليل  ظهورهايشمل  إلى  تؤدي  التي  العوامل  وتحديد  الفرص،  هذه  فيها  تظهر  قد  التي  الأوقات   .ص 

الغراب الأبيض لا يمثل حالة من الفوضكى أو الكوارث كما هو الحال مع البجعة السكوداء، بل يمثل تحولًا غير تقليدي يمكن   

أن يترجم إلى فرص إبداعية أو تكنولوجية جديدة. بالتالي، فإن تحليل هذه الظواهر في إطار السكككيناريوهات يسكككاعد على تعزيز  

 .الاستعداد للفرص غير المتوقعة

 :  تعريف الغراب الأبيض

يمكن تعريف "الغراب الأبيض" في إطكار تخطيط السككككينكاريوهكات ككأحكداث غير متوقعكة، لكنهكا إيجكابيكة وتفتح آفكاقكًا جكديكدة  

للتطوير في المجكالات التي تركز على الابتككار والتقكدم. يحكدث الغراب الأبيض عنكدمكا تظهر تقنيكة أو فكرة جكديكدة تمثكل قفزة غير 

نولوجيكة جكديكدة أو ابتككارات علميكة لهكا أثر إيجكابي غير عكادي. في السككككينكاريوهكات  متوقعكة في مجكال مكا، مثكل اختراعكات تك

. المسكتقبلية، يمكن أن يكون الغراب الأبيض فرصكة للأفراد والشكركات للاسكتفادة من هذه التحولات واسكتثمارها لتحقيق النجا 

2012).Taleb, N. N. ) 
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 :  أساليب تحليل الغراب الأبيض

الذي يشمل   الكمي  التحليل  الأساليب  أهم هذه  المختلفة. من  السياقات  الأبيض في  الغراب  لتحليل  المستخدمة  الأساليب  تتعدد 

استخدام أدوات التحليل الإحصائي لمتابعة مؤشرات التطور التكنولوجي والابتكار. تستخدم بعض الدراسات نماذج استشراف 

 .ض على الأسواق الصناعية أو المالية في المستقبلالمستقبل لتوقع تأثيرات الغراب الأبي

أيضًا يمكن استخدام الأدوات النوعية مثل المقابلات مع الخبراء، والبحوث الاستكشافية، والورقات الفكرية التي تتناول كيفية  

   .) .Hines, A., & Bishop, P(2015 تأثير الابتكارات غير المتوقعة على النظام الاجتماعي أو الاقتصادي

 :  التحليل الكمي للغراب الأبيض

يعتمد التحليل الكمي للغراب الأبيض على جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالأحداث التي يمكن أن تعُتبر بمثابة "الغراب الأبيض".     

يركز التحليل الكمي على رصد التطورات التكنولوجية، وابتكارات المنتجات، والنمو غير المتوقع في الأسواق الصناعية والمالية. 

 .حليل الإحصائي والنماذج التنبؤية لرصد نمط حدوث هذه الأحداث وتحليل التأثيرات المحتملةتسُتخدم تقنيات الت

الهكدف من التحليكل الكمي للغراب الأبيض هو تحكديكد العوامكل المؤثرة في حكدوث هكذه الفرص غير المتوقعكة وتقكدير احتمكاليكة  

 .تأثيراتها في المستقبل، مما يوفر رؤم استباقية للتعامل مع هذه الفرص بشكل فعّال

 :  مفهوم الاستشراف المستقبلي تعريف

الاسككتشككراف المسككتقبلي يعني النظر المنظم إلى المسككتقبل بهدف فهمه والاسككتعداد له. لغويًا، يدل على التطلع من مكان عال  

 .لاستبصار ما هو قادم، ويتضمن معاني التوقع والتحري والاستكشاف

اصكطلاحًا، هو عملية علمية تسكعى لفهم الاتجاهات المسكتقبلية في مجالات متعددة كالتكنولوجيا، الاقتصكاد، والمجتمع، بهدف  

التنبؤ بها والتخطيط لها. يصككفه الباحثون بأنه جهد منظم لتحليل المتغيرات واسككتشككراف العلاقات المسككتقبلية، ويسُككتخدم لوضككع 

 .والمجتمعات على المدم البعيدخطط واستراتيجيات تخدم الأفراد 

 : الابتكار التكنولوجي غير المتوقعمفهوم 

التحولات التقنيكة المفكاجئكة التي تقع خكارج نطكاق التنبؤات التقليكديكة، وتحُكدث تغييرًا جكذريكًا في المسككككارات التكنولوجيكة أو   هو

غيابه عن التوقعات، تأثيره الواسكع، خروجه عن الأنماط :  الاجتماعية أو الاقتصكادية. يتميز هذا الابتكار بخمس سكمات أسكاسكية

 .السائدة، سرعته في الانتقال من الهامش إلى المركز، وطرحه لتساؤلات جديدة حول حدود الممكن

وغالبًا ما ينبثق من تقاطعات بين تخصكصكات غير مترابطة، أو من أخطاء بحثية، أو اسكتجابات لحاجات لم تكن واضكحة من 

قبل. ويعُدّ اسكتيعاب هذا النوع من الابتكار تحديًا حقيقيًا، إذ يتطلب أدوات اسكتشكرافية مرنة ترصكد الإشكارات الضكعيفة، لا مجرد 

تكمن مفكارقتكه في كونكه يبكدو بكديهيكًا بعكد ظهوره، لكنكه ككان غير متخيكل قبكل حكدوثكه، مكا يجعكل الاعتمكاد على التنبؤات الخطيكة. و

 .حدود "المستحيل التقني" في حالة إعادة تعريف مستمرة

 : السيناريوهات غير المتوقعةمفهوم 

 مسارات مستقبلية بديلة تتجاوز حدود التوقعات التقليدية، وتعُيد النظر في الفرضيات الشائعة حول اتجاهات التطور هي
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والاجتماعي والاقتصادي. تتسم هذه السيناريوهات بطابعها المفاجئ والجذري، إذ تنبثق عن تحولات نوعية غير التكنولوجي   

 .خطية يصعب التقاطها عبر النماذج الإحصائية أو التحليلات الاتجاهية المعتادة

تنشأ هذه السيناريوهات نتيجة تفاعل غير متوقع بين عوامل خفية أو مهمّشة، مثل اندماج تقنيات غير مترابطة ظاهريًا، أو 

بروز متغيرات اجتماعية وسياسية لم تكن في الحسبان. وتكمن أهميتها في قدرتها على كشف الفجوات في التخطيط الاستراتيجي،  

 .اجهة أحداث مفاجئة قد تتحول إلى واقع ملموسواختبار مدم مرونة الأنظمة في مو

وفي إطار الابتكار، تدفع هذه السيناريوهات إلى إعادة تقييم الحدود المعرفية والتقنية، وتستدعي استخدام منهجيات استشرافية  

 .أكثر انفتاحًا ومرونة، قادرة على تتبع الإشارات الخفية وتحليل السياقات غير الظاهرة في بيئات معقدة ومتغيرة

 الدراسات السابقة: ثانيا

 "دراسة حول مفهوم البجعة السوداء: "تأثير الأحداث غير المتوقعة في مجالات الأعمال: بعنوان (.2015الدرع، س. )دراسة 

قامت هذه الدراسة بمراجعة مفاهيم "البجعة السوداء" وتحليل كيفية تأثير الأحداث غير المتوقعة في استراتيجيات الشركات     

الكبرم. درست الدراسة أحداثاً غير متوقعة في مجالات مثل التكنولوجيا، والأسواق المالية، والاقتصاد، وسلطت الضوء على 

الذكاء الاصطناعي على بيئة الأعمال. وقد توصلت الدراسة إلى أن الشركات التي تستثمر في   كيفية تأثير التقنيات الحديثة مثل 

 .تخطيط السيناريوهات أكثر قدرة على التكيف مع الأحداث غير المتوقعة وتواجه المخاطر بشكل أكثر فاعلية

 ".دراسة في تطور الذكاء الاصطناعي وتحديات المستقبل: "التكنولوجيا والابتكاربعنوان:  (.2016العبادي، م. )دراسة 

تمحورت هذه الدراسة حول تأثير الابتكارات التكنولوجية مثل الذكاء الاصطناعي على المستقبل وكيفية تأثير هذه الابتكارات      

وكيفية   المستقبل،  في  تحدث  أن  يمكن  التي  المتوقعة  المتوقعة وغير  التغيرات  إلى  الدراسة  المختلفة. تطرقت  الصناعات  على 

لتقني الحكومات والشركات  الذكاء الاصطناعي باعتباره حدثاً غير استجابة  الدراسة تطور  الذكاء الاصطناعي. كما ناقشت  ات 

 .متوقع يمكن أن يحدث تحولات غير متوقعة في العالم الصناعي

 ".الآثار الاجتماعية والاقتصادية:  "دور الذكاء الاصطناعي في تشكيل المستقبل التكنولوجيبعنوان:    (.2017العطار، ر. )دراسة  

هذه الدراسة تطرقت إلى الذكاء الاصطناعي باعتباره أحد أهم المحركات التكنولوجية في المستقبل، ودراسة تأثيراته المحتملة      

المجالات مثل  من  العديد  التكنولوجيا على  لهذه  المتوقعة  التأثيرات غير  كيفية  الدراسة على  والمجتمع. ركزت  الاقتصاد  على 

رت دراسة حالة حول ظهور الأنظمة الذكية المستقلة. كما عالجت التحديات التنظيمية والأخلاقية التعليم، والعمل، والصحة، وذك

 .التي قد تنشأ بسبب هذا التقدم التكنولوجي

تحليل لمخاطر الابتكار :  "البجعة السوداء والتخطيط الاستراتيجي في عالم سريع التغيربعنوان:    (. 2018العنزي، س. )دراسة  

 ".التكنولوجي

تأثير   كيفية  التركيز على  مع  السوداء"،  "البجعة  التكنولوجي ونظرية  الابتكار  بين  العلاقة  إلى فحص  الدراسة  هذه  تهدف 

الهجمات  مثل  المفاجئة  الأحداث  تفشي  حالة  الدراسة  درست  الاستراتيجي.  التخطيط  استراتيجيات  في  المتوقعة  غير  الأحداث 

 .امل الشركات مع تلك الأزمات باستخدام أساليب تخطيط السيناريوهاتالسيبرانية والأزمات التقنية، وكيفية تع

http://www.ajrsp.com/


 2025 أغسطس 5ريخ الإصدار: ا| ت سبعونوال  سادسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 م

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             117  

 ISSN: 2706-6495 

 
 "."الأزمات والتغيرات التكنولوجية غير المتوقعة في عصر الذكاء الاصطناعيبعنوان:  (.2019الشافعي، أ. )دراسة 

تمحورت هذه الدراسة حول تأثير الذكاء الاصطناعي على تطور الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية. تناقش الدراسة دور الذكاء 

الاصطناعي في التنبؤ بالأزمات الاقتصادية والاجتماعية غير المتوقعة التي يمكن أن تنشأ نتيجة لتطوير هذه التكنولوجيا. وقد 

راب أبيض" غير متوقعة، مثل ظهور أنظمة ذكاء اصطناعي مستقلة بالكامل، وكيفية تأثير هذه  أشارت إلى عدة سيناريوهات "غ

 .الأحداث على الاقتصاد العالمي

 ".تأثيراته على القطاع المالي:  "الذكاء الاصطناعي والفوضى التنظيميةبعنوان:  (.2020الجمّال، ف. )دراسة 

في هذه الدراسة، قام الباحث بتحليل تأثيرات الذكاء الاصطناعي على القطاع المالي، مع التركيز على كيفية ظهور أحداث  

غير متوقعة مثل التغيرات المفاجئة في السياسات الحكومية أو الهجمات السيبرانية. وقد تطرقت الدراسة إلى كيفية ظهور "الغراب 

 .فية استجابة المؤسسات لهذه التحولات باستخدام استراتيجيات تخطيط مرنةالأبيض" في القطاع المالي وكي

  مفهوم الغراب الابيض: المبحث الثاني

 مدخل

مفهوم "الغراب الأبيض" يعكد من المفكاهيم الحكديثكة التي تعكس الأحكداث غير المتوقعكة والتي تمثكل تحكديكاً للنمكاذج التقليكديكة أو 

التوقعات المبدئية. يعتبر هذا المفهوم بمثابة رمز للأحداث التي تقع بشكككل مفاجئ وتكسككر القوانين أو التوقعات السككائدة، ويمُثل  

 .يقة التي نفهم بها العالم والظواهر الاجتماعية والاقتصاديةتغيرًا جذريًا في الطر

 :  "تعريف "الغراب الأبيض

يرتبط مفهوم "الغراب الأبيض" بتلكك الظواهر أو الأحكداث التي تحكدث بشككككككل مفكاجئ، وتخرج عن التوقعكات المعتكادة أو 

السككائدة، وبالتالي تغير بشكككل كبير من فهمنا للواقع. في هذا السككياق، يعد "الغراب الأبيض" بمثابة حدث غير متوقع، يتمثل في 

 .ظهر فجأة، وتتحدم المفاهيم السائدةظاهرة نادرة، غامضة، وغير متوقعة قد ت

في عالم تسكككوده المعايير العامة والافتراضكككات السكككابقة، يشكككير ظهور  : الغراب الأبيض هو الاسكككتثناء الذي يغير القاعدة

 ."الغراب الأبيض" إلى وجود أمر غير متوقع ينقض هذه الافتراضات ويؤدي إلى تطور غير مألوف

 : "الجذور الفلسفية لمفهوم "الغراب الأبيض

في الفلسككفة الغربية، غالبًا ما ينُظر إلى "الغراب" كرمز للمجهول أو للظواهر التي يصككعب التنبؤ  :  الرمزية الفلسككفية للغراب

بها. وهو يرمز في العديد من الثقافات إلى الغموض والظلام، وغالبًا ما يرتبط بالكارثة أو الأحداث المقلقة. في هذا السكككياق، يتم  

 .المقلق، إذ يظهر فجأة ليكسر ما كان متوقعًا ربط "الغراب الأبيض" بنقض هذا التوقع الغامض أو

ا بفكرة الاسككتثناء، وهي ظاهرة نادرة لكنها تحدث في سككياق خارجي  :  مفهوم الاسككتثناء فكرة "الغراب الأبيض" ترتبط أيضككً

 .يجعلها تبدو غير متوقعة. هذا يشير إلى الأحداث التي تخرج عن النمط السائد أو المعمول به في أوقات معينة

 : الغراب الأبيض" في الأدبيات العلمية

 : في ميدان الفلسفة والاقتصاد

 يتم استخدام "الغراب الأبيض" في مجال الفلسفة الاقتصادية لاستكشاف الأحداث غير المتوقعة التي تؤثر على الأسواق 
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والمجتمعات، وتغير من اسككتراتيجيات التنبؤ المسككتقبلية. هنا، يتم تصككوير "الغراب الأبيض" على أنه حدث غير متوقع قد يغُيّر  

النظام الاقتصككادي بطرق لم تكن في الحسككبان، كما في الأزمات المالية أو الابتكارات التكنولوجية التي قد تبدو غير محتملة في 

 .البداية

 : في علم الاجتماع واستشراف المستقبل

يعكس "الغراب الأبيض" في هذا السياق الفكرة المتعلقة بأن المجتمعات قد تواجه أحداثاً غير متوقعة يمكن أن تحدث تغييرًا  

 .اجتماعيًا جذريًا. فعلى سبيل المثال، يمكن أن تظهر تقنيات جديدة تحُدِث تحولًا مفاجئاً في المجتمع أو الاقتصاد

 مقارنة بين "الغراب الأبيض" ونظرية البجعة السوداء لنسيم طالب وكيفية تطبيقها على السيناريوهات غير المتوقعة

من الأدوات المعرفية المهمة لفهم الأحداث غير المتوقعة التي  "تعُد كل من نظرية البجعة السكوداء ومفهوم "الغراب الأبيض

قد تحدث في المسكتقبل. على الرغم من أن كلا المفهومين يشكيران إلى أحداث غير متوقعة، إلا أن هناك اختلافات جوهرية بينهما  

وكيفية تطبيقهما على السكيناريوهات   في الطريقة التي يتم بها تناول هذه الأحداث وتحليلها. سكنعرض مقارنة بين هذين المفهومين

 : المستقبلية غير المتوقعة

 نظرية البجعة السوداء )نسيم طالب(اولاً 

تشير هذه النظرية إلى الأحداث التي تتمتع    .The Black Swanطور نسيم طالب نظرية البجعة السوداء في كتابه الشهير  •

 :  بثلاث خصائص رئيسية

 .تكون الأحداث نادرة للغاية ولا يمكن توقعها باستخدام المعرفة المتاحة: الندرة .1

 .عند حدوثها، تكون لهذه الأحداث تأثيرات ضخمة تؤثر بشكل كبير على الأنظمة: التأثير الكبير .2

بعد حدوث الحدث، يصعب تفسيره وتوقعه، لكننا نميل إلى خلق تفسيرات عقلانية لتبرير  : التفسير بعد وقوع الحدث .3

 .حدوثه

 : أمثلة على البجعة السوداء

 .(2008الأزمات المالية الكبرم )مثل الأزمة المالية العالمية عام  •

 .سبتمبر 11الهجمات الإرهابية مثل  •

 .COVID-19 جائحة •

 : تطبيق نظرية البجعة السوداء على السيناريوهات غير المتوقعة

يتم  • بالتالي،  الحالية.  البيانات  باستخدام  بها  التنبؤ  يمكن  التي لا  الأحداث  مع  التعامل  كيفية  في  التفكير  النظرية على  تعتمد 

 .التحضير للأحداث غير المتوقعة عبر بناء استراتيجيات مرنة يمكنها التكيف بسرعة مع هذه الصدمات

 .وقادرة على الصمود في وجه المفاجآت الكبيرة مرنةتعتمد النظرية على الحاجة إلى أنظمة  •

 اب الابيضثانيا نظرية الغر

يشير الغراب الأبيض إلى ظاهرة أو حدث غير متوقع يظهر فجأة ويكسر التوقعات السائدة، مثل حدث يغير بشكل جذري   •

 .من فهمنا الحالي للعالم
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لنظرية البجعة السوداء، لكن مع تركيز أكبر على احتمالية التغير المفاجئ، وتحدي    نظيراً يمكن اعتبار "الغراب الأبيض"   •

 .النماذج التقليدية التي تحدد التوقعات

 :  الغراب الأبيض في تطبيقات استشراف المستقبل

الأحداث المفاجئة التي يمكن أن تظهر كاستجابة لتغيرات تكنولوجية أو بيئية لم تكن موضع اهتمام  "يشمل "الغراب الأبيض •

 .كبير سابقًا

في   • تحولات  أو  مفاجئ(  بشكل  الاصطناعي  الذكاء  )مثل ظهور  المتوقعة  التكنولوجية غير  الابتكارات  الأمثلة  تتضمن  قد 

 .السياسة والاقتصاد العالمية قد تكون مفاجئة وغير متوقعة

 :  تطبيق "الغراب الأبيض" على السيناريوهات غير المتوقعة

يسعى مفهوم "الغراب الأبيض" إلى استشراف سيناريوهات لم تكن متوقعة لكنها قد تحدث نتيجة لتراكمات غير مرئية أو   •

 .تطورات جديدة غير متوقعة

المفهوم يضع التركيز على كيفية التكيف مع الظروف المستقبلية التي قد تكون بعيدة عن التصورات السائدة، ويحث  هذا  •

 .على أهمية بناء استراتيجيات مرنة ونماذج فكرية قادرة على التكيف مع تلك التحولات السريعة

 مقارنة بين "الغراب الأبيض" ونظرية البجعة السوداء: ثالثا

 ( مقارنة بين نظرية البجعة السوداء والغراب الابيض1جدول رقم )

 الغراب الأبيض  نظرية البجعة السوداء  المعيار 

 التعريف 
أحداث غير متوقعة ذات تأثير كبير وصعوبة في  

 .التنبؤ بها

أحداث غير متوقعة تظهر وتكسر التصورات 

 .المعتادة حول المستقبل

 التركيز 
تركيز كبير على الأحداث النادرة والعالية 

 .التأثير

التركيز على الظواهر غير المتوقعة الناتجة عن 

 .تغييرات غير مرئية أو غير مدروسة

 .الأزمات المالية، الكوارث الطبيعية، الجائحة أمثلة 
الابتكارات التكنولوجية المفاجئة، التغيرات 

 .الاجتماعية أو السياسية غير المتوقعة

 طريقة التنبؤ 
صعوبة التنبؤ المسبق بأحداث البجعة السوداء، 

 .والتحضير من خلال بناء مرونة 

يتم التركيز على استشراف التحولات المفاجئة 

 .التي قد تطرأ نتيجة عوامل متراكمة غير مرئية

 الاستجابة والتكيف
بناء استراتيجيات مرنة تستطيع التكيف مع 

 .الصدمات الكبيرة

التحضير لاستجابة مفاجئة تحاكي التغيرات غير 

 .المتوقعة في البيئة المحيطة

التفسير بعد وقوع  

 الحدث

يمكن تفسير الحدث بعد وقوعه، لكن لا يمكن 

 .التنبؤ به بشكل مسبق 

تميل التفسيرات إلى محاولة فهم الأسباب غير 

 .المتوقعة التي تؤدي إلى تغيير جذري

http://www.ajrsp.com/


 2025 أغسطس 5ريخ الإصدار: ا| ت سبعونوال  سادسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 م

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             120  

 ISSN: 2706-6495 

 
 تطبيق كل من المفهومين على السيناريوهات غير المتوقعة 

في سياق استشراف المستقبل، يتم بناء سيناريوهات تتعلق بالأزمات أو التحولات غير المتوقعة التي :  نظرية البجعة السوداء •

قد تحدث في المستقبل. يتم التركيز على تحسين استعداد المجتمعات والمؤسسات لمواجهة مثل هذه الأحداث الضخمة، مع  

 .التركيز على مرونة الأنظمة التي يمكنها التكيف بسرعة

في سياق استشراف المستقبل، يتم تطوير سيناريوهات غير متوقعة ترتكز على تغيرات غير مرئية ولكن  :  الغراب الأبيض •

مثل   مفاجئة،  تحدث بسبب تطورات  قد  التي  الكبيرة  التغيرات  لتوقع  استراتيجيات  بناء  يتم  إلى تحولات جذرية.  تؤدي  قد 

 .تكنولوجيا غير متوقعة أو تحولات اجتماعية

 للأحداث الغير متوقعة التكنولوجيا سيناريو :المبحث الثالث

 :المقدمة

شهدت السنوات الأخيرة تطوراً غير مسبوق في مجال الذكاء الاصطناعي، مما أحدث تغييرات جذرية في مختلف الصناعات  

والقطاعات. مع تطور هذه التكنولوجيا، ظهرت أحداث غير متوقعة يمكن أن تحُدث تحولات جذرية في عالم التكنولوجيا، مثل 

لحدث بمثابة "الغراب الأبيض" في مجال التكنولوجيا، وهو حدث غير متوقع ولكنه ظهور الذكاء الاصطناعي المستقل. يعُد هذا ا

ذو تأثير كبير. تهدف هذه الورقة إلى تحليل كيفية تأثير هذا الحدث على استراتيجيات تخطيط السيناريوهات في سياق التكنولوجيا،  

 .(2018) .قطامي، حسينال .وتقديم استراتيجيات فعالة للاستجابة لهذه الأحداث غير المتوقعة

 : مفهوم "الغراب الأبيض" وأثره على التكنولوجيا

يشككككير مفهوم "الغراب الأبيض" إلى ظهور حكدث غير متوقع ولكنكه ذو تكأثير ضككككخم، وهو يشككككبكه إلى حكد كبير "البجعكة 

السككوداء" في عواقبها. ومع تطور الذكاء الاصككطناعي المسككتقل، أصككبح من الممكن أن يظهر حدث غير متوقع تماماً في مجال 

كنولوجية والاقتصكادية. هذا النوع من الأحداث له القدرة على إعادة تشككيل  التكنولوجيا يتسكبب في تغييرات جذرية في الأنظمة الت

 .قواعد العمل والتفاعل بين الإنسان والتكنولوجيا

 : الذكاء الاصطناعي عالم الغراب الأبيض في 

ظهور الذكاء الاصطناعي المستقل هو حدث غير متوقع في عالم التكنولوجيا، إذ أصبح بإمكان الأنظمة الذكية اتخاذ قرارات 

معقدة ومسكتقلة في مجالات متعددة. وقد يؤدي هذا التطور إلى تقلبات غير متوقعة في السكوق، وتحديات تنظيمية، بالإضكافة إلى 

 .لتحكم في الذكاء الاصطناعي ومسؤولية القرارات التي يتخذهاقضايا أخلاقية وقانونية تتعلق با

 : استراتيجيات تخطيط السيناريوهات للأحداث غير المتوقعة

يتطلب تخطيط السيناريوهات للأحداث غير المتوقعة في سياق الذكاء الاصطناعي تطوير مجموعة متنوعة من السيناريوهات  

التغيرات المفاجئة في السياسات المحتملة. يتضمن ذلك تحليل الأزمات المحتملة التي قد تنشأ نتيجة لتطور هذه التكنولوجيا مثل  

التقنية ،  الحكومية الأمنية،  الاختراقات  والمخاطر  الاجتماعية،  المتوقعة  .التحديات  السيناريوهات  تشمل  أن  المهم  من 

 .(2018) .الهاشمي، مصطفى .والسيناريوهات الأسوأ لتوفير استراتيجيات مرنة وقابلة للتكيف مع هذه التغيرات
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 :التحليل والمراقبة المستمرة

تتطلب الاسكككتجابة الفعالة للأحداث غير المتوقعة التحليل والمراقبة المسكككتمرة للاتجاهات التقنية والأسكككواق. يجب أن تكون  

هناك أدوات وتطبيقات لرصكد التغيرات السكريعة في تقنيات الذكاء الاصكطناعي وتقييم تأثيرها على الصكناعات المختلفة. يتطلب  

اديمية، مراقبة الأخبار التقنية، ومتابعة التطورات في السكككياسكككات الحكومية التي قد تؤثر على الأمر أيضكككاً متابعة الأبحاث الأك

 .استخدام الذكاء الاصطناعي

 : استراتيجيات استجابة مرنة

من أجل التعامل مع الأحداث غير المتوقعة مثل ظهور الذكاء الاصكطناعي المسكتقل، يجب أن تكون هناك اسكتراتيجيات مرنة  

يمكن تعكديلهكا بسككككرعكة وفقكاً للظروف المتغيرة. يتضككككمن ذلكك تطوير خطط طواري قكابلكة للتحكديكث بكاسككككتمرار، وتعيين فرق  

كون هذه الاسككتراتيجيات مرنة بما يكفي للتكيف مع الابتكارات السككريعة متخصككصككة قادرة على التعامل مع الأزمات. يجب أن ت

 .في التكنولوجيا واحتواء التحديات الناتجة عنها

 : التواصل الفعال

التواصل الفعال يلعب دوراً مهماً في استجابة الأزمات. من الضروري أن تكون هناك قنوات اتصال واضحة وفعالة بين جميع 

الأطراف المعنية، بما في ذلك فرق العمل الداخلية، المستثمرين، وصناع القرار. يجب تحديث المعلومات بانتظام لضمان الشفافية  

 .ن استجابة فعالة للأزماتوتوضيح الإجراءات المتخذة لضما

 "أمثلة على أحداث "الغراب الأبيض" في عالم الذكاء الاصطناعي

المستقل • الاصطناعي  الذكاء  في :  ظهور  بالكامل  مستقلة  قرارات  اتخاذ  فيها  يمكن  مرحلة  إلى  الاصطناعي  الذكاء  تطور 

 .مجالات مثل الطب والتمويل والهندسة، وهو حدث غير متوقع يمكن أن يحُدث تحولات غير متوقعة في هذه القطاعات

ظهور سياسات تنظيمية جديدة قد تؤثر على تطور الذكاء الاصطناعي، مثل فرض  :  التغيرات المفاجئة في سياسات الحكومة •

 .قيود على استخدام هذه التكنولوجيا في بعض التطبيقات، أو تغيير قوانين حماية البيانات بشكل مفاجئ

من الممكن أن يؤدي الذكاء الاصطناعي المستقل إلى أخطاء فنية قد تكون لها عواقب خطيرة، مثل  :  الأخطاء التقنية الفادحة •

 .اتخاذ قرارات غير مدروسة في حالات حساسة أو التحكم في أنظمة حيوية قد تؤدي إلى أضرار جسيمة

 : "سيناريو لحدث غير متوقع في مجال الابتكارات التكنولوجية وفق مفهوم "الغراب الأبيض

 اختراع معالج قادر على ابتكار نفسه : الذكاء الاصطناعي المستقل

 : المقدمة

منذ ظهور الذكاء الاصكطناعي، كانت التوقعات تشكير إلى تطور الآلات في أطر محددة تحاكي القدرات البشكرية، مثل القدرة 

على الرغم من هذا التقدم الكبير، لا يزال العلماء في مجالات الحوسكبة  .على التعلم، التعرف على الصكور، والاسكتجابة للأوامر

 .الاصطناعي يتعاملون مع فكرة إيجاد آلة قادرة على ابتكار نفسها كأمر بعيد جداً والذكاء

فكر العلماء لعدة عقود في إمكانية أن تصكبح الآلات قادرة على تحسكين نفسكها بشككل مسكتقل، لكنها كانت فكرة مسكتقبلية جداً 

ومبنية على الأسككس النظرية. التحديات التقنية، وكذلك الأخلاقيات المرتبطة بمثل هذا التطور، كانت تثير تسككاؤلات كبيرة حول 

 .(2020) .الخطيب، توفيق  .ذكاء الاصطناعي المستقلإمكانية تحقيق هذا النوع من ال
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 :  "ظهور "الغراب الأبيض -الحدث المفاجئ 

-Self"في حكدث غير متوقع، يكشككككف فريق من العلمكاء في مؤتمر عكالمي للتكنولوجيكا عن اختراع معكالج جكديكد يسككككمى  

Optimizing Processor"   يتمتع بقدرة غير مسكبوقة على تحسكين نفسكه من خلال التعلم المسكتمر   التحسكين، الذيالمعالج ذاتي

 .دون الحاجة إلى تدخل بشري

المعالج الجديد يعتمد على خوارزميات متقدمة تسكتطيع تحليل بيئتها وتنفيذ عمليات تحسكين ذاتية بشككل مسكتقل. من خلال هذه  

القدرة، يمكن للمعالج إعادة تصككميم نفسككه لزيادة الكفاءة، السككرعة، أو اسككتهلاك الطاقة بناءً على المهام والظروف المتغيرة في 

 .العالم الواقعي

 : تفاصيل الحدث

 :  الوقت والمكان .1

الحضكور من كبار العلماء،   .حدث الكشكف عن المعالج في مؤتمر تكنولوجيا المعلومات العالمي الذي عُقد في سكيليكون فالي

 .وكبار المديرين التنفيذيين في مجال التكنولوجيا، استقبلوا الكشف بدهشة  وقلق  في الوقت ذاته

 :  التأثير الأولي .2

في البداية، كان معظم الحضكور غير قادرين على تصكديق ما تم عرضكه. كيف يمكن أن يكون هناك معالج قادر على تحسكين  

 نفسه دون تدخل بشري؟

العكديكد من الخبراء في هكذا المجكال عبروا عن شكككككوكهم حول إمككانيكة تطبيق هكذه التقنيكة بشككككككل عملي، في ظكل التحكديكات   

 .الأخلاقية المتعلقة بمثل هذا النوع من الابتكارات

 .بعد فحص أكثر تفصيلًا، بدأ الخبراء في التعرف على إمكانيات هذا المعالج وتفهم عواقب هذا النوع من التكنولوجيا

 :  التفاعل العالمي .3

، في إنشاء لجان والصينالحكومات في العالم بأسره، خصوصًا الدول المتقدمة في مجال التكنولوجيا مثل الولايات المتحدة  تبدأ

في معالج يمكنه تحسين نفسه وتطوير قدراته بشكل مستقل،   والتحكمتكنولوجية لدراسة هذا المعالج. كان النقاش منصبًا على الأمن  

 .وهو ما أثار قلقًا عالميًا بشأن التحكم والسيطرة على هذه التكنولوجيا

الشركات اقتصاديا   أصبحت  كبيرة، حيث  المالية شهدت تحولات  الأسواق  للمُعالج واضحًا،  العملي  التطبيق  أصبح  أن  بمجرد 

 .تتنافس مع الشركات الناشئة الصغيرة التي طورت هذا المعالج لتقديم منتجات تعتمد عليه  NVIDIAو  Intelالكبرم مثل 

على الجانب الاجتماعي، بدأ الناس في التأمل في المستقبل الرقمي الذي قد يشهد آلات ذكية قادرة على اتخاذ قرارات وإجراء 

"هل نحن مستعدون للآلات التي : تحسينات على نفسها. كان هذا الاكتشاف بداية ل عصر جديد في التكنولوجيا، وتساءل البعض

 "قد تصبح أكثر ذكاءً من الإنسان؟

 :  التحولات المستقبلية .4

 في غضون أشهر قليلة، بدأت العديد من شركات التكنولوجيا الكبرم في دمج هذا المعالج في الابتكارات في تصميم المعالجات
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ا لكثير من  .، مما أدم إلى ثورة في تصككميم الأجهزةوالروبوتاتالأجهزة الذكية  أصككبح المعالج "ذات التحسككين الذاتي" أسككاسككً

 .الأجهزة المستقبلية، من الهواتف الذكية إلى السيارات الذاتية القيادة

مع التطوير المستمر لهذه المعالجات، أصبح الذكاء الاصطناعي أقوم من أي وقت مضى، وأصبح  تغييرات في قوة الحوسبة

بإمكان الآلات اتخاذ قرارات دقيقة بناءً على البيئة المحيطة بها وتحسين أدائها بناءً على تلك البيانات. يمكن للمعالجات تحسين 

 .ذات كفاءة عاليةاستهلاك الطاقة بنسبة كبيرة، مما ساعد في تطوير أجهزة 

بدأت القضايا الأخلاقية المتعلقة بالتحسين الذاتي للمعالجات تظهر في الساحة، حيث بدأت بعض الحكومات والمنظمات 

الإنسانية في طر  تساؤلات حول الحدود التي يجب وضعها على الذكاء الاصطناعي الذي يمكنه تحسين نفسه. تساءل البعض  

 .ي المستقبلعن كيفية ضمان أمان هذا النوع من المعالجات ف

 : الصدمة .5

المعالج   هذا  الأبيض"يمثل  الذكاء  "الغراب  يتقدم  أن  يتوقع  أحد  فيه  يكن  لم  وقت  في  يظهر  لأنه  التكنولوجيا،  عالم  في 

 .الاصطناعي ليصل إلى مستوم من الاستقلالية حيث يمكن للأجهزة تحسين نفسها

المفاجأة الحقيقية تكمن في سرعة تحول هذه التكنولوجيا من فكرة مجرد بحث أكاديمي إلى منتج حقيقي يمكن استخدامه في الحياة 

 .اليومية، مما يعكس قدرة الابتكارات التكنولوجية على تجاوز الحدود المتوقعة

 : التحليل

 : الغراب الأبيض في هذا السيناريو •

يتمثل "الغراب الأبيض" في اختراع المعالج ذاتي التحسين، الذي فاجأ الجميع بقدرته على تحسين نفسه بشكل مستقل. في  

وقت كان فيه معظم الخبراء يعتقدون أن الذكاء الاصطناعي لن يصل إلى هذا المستوم من الاستقلالية إلا في المستقبل البعيد، 

 .فاجئ وغير المتوقع في التكنولوجياظهر هذا الابتكار ليعكس التطور الم

 : الاستفادة من الحدث •

يمكن لهذه التقنية   .يوفر هذا الاكتشاف فرصًا كبيرة لتحسين كفاءة الأجهزة، وتقليل استهلاك الطاقة، وزيادة إنتاجية المعالجات

الذكية،   الأجهزة  الصناعية،  الروبوتات  الصحية،  الرعاية  مثل  مجالات  عدة  في  السريع  التطور  في  تساهم   .الآلي  والتعلمأن 

 : أثر الابتكار على المدى الطويل •

الوقت نفسه، قد يتطلب مراجعة شاملة  المستقبل. في  الذكية في  النوع من التكنولوجيا قد يعيد تشكيل تصميم الأنظمة  هذا 

 .للقوانين والسياسات المتعلقة بك الذكاء الاصطناعي لضمان عدم تحكم الآلات في قرارات حساسة دون إشراف بشري

التحسين الذاتي كان غير متوقع تمامًا،    ذافي عالم التكنولوجيا لأن المعالج   حدث غراب الأبيضالهذا    يري الباحث ان

 افرص مما يعكس كيف يمكن للابتكارات التكنولوجية أن تفاجئ العالم بتطورات غير متوقعة. هذا النوع من الابتكارات يحمل  

في الوقت ذاته، ويضع البشرية أمام تساؤلات حول كيفية التعايش مع آلات ذكية قد تصبح أكثر تطورًا مما يمكن أن   وتحديات

 .يتخيله أحد
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 :النتائج. 3

أظهرت الدراسة أن الغراب الأبيض يمثل حدثاً غير متوقع في نطاق الاحتمالات المتدنية، حيث يكون تأثيره كبيرًا ومفاجئاً.    .1

 .يعكس هذا الفهم أن الأحداث التي كانت تعتبر مستبعدة قد تحدث في أي وقت، مما يتطلب استراتيجيات مرنة للتعامل معها

الفرص والتحديات   .2 المتوقعة والبحث عن  السيناريوهات غير  الاستباقي من خلال تحديد  التحليل  أهمية  النتائج تؤكد على 

المرتبطة بها. يعني ذلك أنه حتى في الظروف الغامضة، يمكن للأفراد والمؤسسات الاستعداد لأحداث قد تبدو بعيدة عن  

 .المتوقع

السوداء ومفهوم الغراب الأبيض في التطبيقات العملية. فعلى الرغم من أن نظرية البجعة   .3 التباين بين نظرية البجعة  برز 

السوداء تشير إلى الحدث الذي يتسم بالندرة والصدمة، إلا أن الغراب الأبيض يتطلب فحصًا دقيقًا للأحداث التي يراها الجميع  

 .دث بالفعل، مما يوجب استراتيجيات جديدة للتكيف والتطويرمستحيلة أو مستبعدة، لكنه قد يح 

أظهرت النتائج أن المؤسسات التي تبنت منهجيات مرنة وقدرتها على التكيف مع التحولات التكنولوجية أو الاجتماعية كانت  .4

الأبيض الغراب  إليها  يرمز  التي  تلك  مثل  المتوقعة  غير  الأحداث  مع  التعامل  في  نجاحًا  التخطيط   .أكثر  أن  تبين  كما 

 .الاستراتيجي المرن يساهم في تحقيق الاستجابة المناسبة لتقلبات السوق أو الابتكارات التكنولوجية

كشفت الدراسة أن العوامل النفسية تلعب دورًا كبيرًا في استجابة الأفراد للأحداث غير المتوقعة. فالتأثر بك القلق أو التفكير  .5

في المقابل، التحلي بالمرونة النفسية والتكيف السريع يساعد الأفراد  .السلبي قد يعيق القدرة على التكيف مع الغراب الأبيض

 .في التكيف مع المفاجآت

 :التوصيات. 4

تعزيز التفكير الاستشرافي في المؤسسات التعليمية، الحكومية، والخاصة، من خلال تدريب الأفراد على تحليل السيناريوهات   .1

غير المتوقعة ومحاكاة الحالات المستقبلية التي قد تبدو بعيدة عن الاحتمالات. ويجب على المؤسسات تطوير آليات استشراف  

  .لغير متوقعة والتخطيط لها بشكل مرنتمُكّنها من التفكير في الأحداث ا

تلك   .2 المفاجئة.  للأحداث  والفعّالة  السريعة  الاستجابة  من  تمكنها  مرنة  استراتيجيات  تطوير  والمنظمات  الشركات  على 

الاستراتيجيات يجب أن تأخذ في الاعتبار وجود تطورات تكنولوجية غير متوقعة أو تغيرات في البيئة الاقتصادية قد تؤثر  

 .اتيجية قابلة للتعديل بسهولة بناءً على المستجداتعلى الأعمال. كما يجب أن تكون الخطط الاستر

،  والروبوتات تشجع الدراسة على الاستثمار في البحث والتطوير في مجالات التكنولوجيا المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي   .3

بما يساعد في الاستعداد للابتكارات التكنولوجية التي قد تظهر بشكل مفاجئ. على وجه الخصوص، ينُصح بتطوير تقنيات  

 .قادرة على التكيف مع المتغيرات غير المتوقعة في الأسواق 

تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص في مجال التكنولوجيا والابتكار، لضمان تبادل الموارد والخبرات وتوجيه الجهود   .4

هذا التعاون يمكن أن يسُهم في تطوير حلول مشتركة لمواجهة التحديات الناتجة عن الغراب  .نحو مواكبة الابتكارات المفاجئة 

 .الأبيض

http://www.ajrsp.com/


 2025 أغسطس 5ريخ الإصدار: ا| ت سبعونوال  سادسالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 م

 
      

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             125  

 ISSN: 2706-6495 

 
حول   .5 النقاش  وتحفيز  المفاجئة،  التكنولوجية  الابتكارات  على  تترتب  قد  التي  التأثيرات  حول  الاجتماعي  الوعي  تعزيز 

التكنولوجيا   والتحكمالأخلاقيات   تفكيرهم حول  لتغيير طريقة  الأفراد مستعدين  أن يكون  ينبغي  بها.  المتعلقة  المخاطر  في 

 .وكيفية التعامل مع المفاجآت التكنولوجية في حياتهم اليومية

  :قائمة المصادر والمراجع. 5
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